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Sobre los presentadore...

Bruce Fowler

- Licenciado y Mdaster Educacion en Agricola de lo
Universidad de Missour

: Iznos;rrgc’ror de educacion agricola desde 1985 hasta

* Putnam Co. High School, Hannibal, Mark Twain High
School (Ralls Co. Schools)

» Coordinadoro de la Asociacion de Gestion de
Empresas Agricolas de MO desde 2013 hasta el
presente

« Actualmente vive en la granja de la familia, parte de
la tierra es Century Farm, comprada en 1848(us-2013)

 Farm Bureau, miembro de MO Cattlemen




Sobre los presentadore ...

DelRay Lecy (Del)

* Licenciado en Educacion Agricola/Agricola
Economics y Master en Educacion por lo
Universidad de Minnesota

~ + 10 anos de experiencia como administracion de
Agricola/ Instructor de agricultura postsecundario

» 26 aNos de experiencia como decano
universitario a cargo de los programas de Farm
Business Management y publicacion de datos

« Actualmente trabajando con Proyectos
Especiales de FBM a través de Central Lakes
College, MN



Por favor, presentate... en el
cuadro de chat

« 5ENn qué condado vives?e

- 5Cudntos anos de experiencia en lo
agriculturae

« 5Qué cultivos y animales criase




Por favor, presentate... en el
cuadro de chat

 Si NO s un granjero, squé hacese

» 5Cudl es UNA pregunta que le gustaria
responder durante nuestra discusion de
hoy<e

TAMBIEN: Ingrese su direccién de
correo electronico en el cuadro de
chat para futuras comunicaciones




Con suerte, esta sesion no le hara sentir
que estamos tratando de ensenar un taller

de 3 dias en una hora y media....




Como comenzamos...

« Tenemos algunas preguntas para que usted
piense...

* Nosofros compartiremos algunas definiciones...

« Tenemos algunas preguntas sobre el valor del
dinero en su negocio...

* Y, revisaremos brevemente algunos informes que
brindan informacion para ayudar a ftomar
decisiones....




Algunas preguntas infroductorias...

;Estas cultivando para hacer dinero?
O

La agricultura como pasatiempo, porque la
disfrutas?

,Ayudarian $1,000 adicionales a pagar los
gastos de vida de la familia?

@)

¢ Pagar la vida familiar no es un problema
para usted?




Si usted esta haciendo esto por placer...,

Y

Tiene ingresos adecuados para cubrir lo
vida familiar...

Entonces

Puede resultarle dificil aplicar nuestras
sugerencias

Porgue

Jsted esta satisfecho con sus méetodos
actuales




Si usted estd haciendo esto para hacer
dinero...

v/ O

Podria usar mas ingresos para cubrir lo
ida familiar...

Entonces

Nuestras sugerencias marcardn la
diferencia

cuando...
los aplicas a tu negocio




A medida que continuamos, algunas
oreguntas mas...

» 5Cudles son sus metas para su negocio agricola?
« 5Adonde quieresir... 5COmo quieres llegar allie

- 5Qué parte de su negocio agricola le hard mas
dinero en este momentoe

« 5Cudles son las fortalezas generales de su negocio?

» 5Cudles son las debilidades de su negocio? (sTiene
un plan para trabajar en esto?)

« Siinfentas algo nuevo, scodmo sabes si fue un éxito
financieroe

« 5COMO se compara su granja con granjas similarese



SI NO crees que tienes suficiente
informacion para responder...

» Nuestro objetivo es proporcionar sugerencias
gue le permitan responder mejor a todas esas
preguntas

* Algunos pensamientos generales:

« Un andlisis agricola seria una gran herramienta
para proporcionar la informacion necesaria

- Para completar un andlisis de la granja, necesita
registros de ingresos, gastos e inventarios.

» Para realizar un seguimiento de sus iIngresos,
gastos e inventarios, debe desarrollar el habito
de pensar primero en |los registros.



Algunas definiciones...

Mantenimiento de reqistros: El habito de rastrear
todos los ingresos y gastos de un negocio
agricola registrando toda la actividad
empresarial utilizando registros en papel o de
computadora

nalisis financiero: Cdlculo de factores
financieros utilizando sus registros para ayudar a
tomar mejores decisiones sobre su negocio...
anualmente

Benchmarking financiero agricola: Averiguar
cOMO se compara su granja (analisis) con otras
granjas como la suya




Veamos algunos ejemplos de informes
que puede vutilizar si proporciona la
informacion necesaria...

« Andlisis de granjas vegetales — Como se
ve la granja individual




FINPACK'

Sample Farm

2019
Income Statement
Income Quantity Price Amount Expense Amount
Vegetables, csa -3 -1$ 36,693 Seed 1,779
Vegetables, Farmers Market -39 -1$ 3,549 Fertilizer 1,842
Vegetables, Roadside Stand -3 -1$ 11,110 Packaging and supplies 416
Vegetables, Wholesale -3 -1$ 2,047 Crop Supplies 2,240
Other government payments 1,014 Crop Consultants 218
Other farmincome 5,879 Crop Marketing 1,019
Crop Auto and Travel Expense 4,132
Interest 6,021
Fuel &oil 2,826
Repairs 2,324
Hired labor 890
Real estate taxes 684
Farminsurance 1,591
Utilities 3,258
Dues & professional fees 370
Organic certification 814
Purchase of resale items 529
Miscellaneous 580
Gross cash income 60,292 Total cash expense 31,533
Net cash income 28,759




Veamos algunos ejemplos de informes
que puede vutilizar si proporciona la
informacion necesaria...

« Andlisis de granjas vegetales — Como se
ve la granja individual

e INnforme "Promedio’ de Productores
Vegetales — COmo se ve un grupo similar




Farm Income Statement
(Farms Sorted By Years) Cash Farm Expense
Seed and plants

Fertilizer
Crop chemicals

2089 Non-chemical crop protect
Number of farms 16 Crop 1nsurance
Irrigation energy
Cash Farm Income Packaging and supplies
Apples 2o Crop supplies
Asparagus 1,780 :
I c 6,841 Crop mls?ellaneous
T T—_— 145 Feeder livestock purchase
Grapes 594 Purchased feed
Greens 583 Livestock supplies
Hay, l\_/lixed 198 Interest
Pumpklns_ 772 Fiial & 63l
Raspberries 895 ;
Soybeans 337 Repairs
Strawberries 15,468 Custom hire
Vegetables, Assorted 6,457 Repair, irrigation equip
Vegetables, I.iigh Tunnel 1,354 Hired labor
Plants, Bedding PlanFs 371 Machinery leases
Value Added, Apple Cider 457 S
Value Added, Baked Goods 4,803 BUIldlng leases
Value Added, Agritourism 3,336 Real estate taxes
Miscellaneous crop income 630 Farm insurance
Honey Production, Honey 285 Utilities
CRE poyments 277 Hauling and trucking
Sale of resale items 6,663 :
Other farm income 7,678 Marketing :
Gross Cash Farm Income 80,499 Dues & professional fees
Py Farm Income Statement (continued) Organic certification
(Farms Sorted By Years) Purchase of resale items
Miscellaneous

Total cash expense
2019 Net cash farm income

2,730
2,620
1,791

152
131
300
988
140
9:33%
260
372
602
3,872
1,742
2,962
1,200
350
17,028
208
1,500
2537
2,961
2,236
1,113
3,583
2,005
131
8,101
4,580
68,427 ul |
12,072 v



; Qué tan importante es $1,000 para usted?

5Qué podria comprar para el negocio
agricola?¢

5QuUé podria comprar para su uso personale
sInvertirias eso en una cuenta de jubilacion?

5Lo usarias para ayudar a tomarte un tiempo
libre en forma de vacacionese

50O, No es tan valioso porgque esa cantidad de
dinero no es suficiente para importare




;. Como saber si en este momento esta
llevando a su bolsillo todas las sumas globales
posibles de S 1,0007?

- sHa contabilizado cada ddlar ... cuando totaliza sus
INngresos brutose

s QUE INsuMmos debe cambiar para reducir costos y
mejorar |os INngresos?

- 5QUEé cultivo o animal que usted crias produce mas
ingresos y podria expandirse?

» sHay algun nuevo culfivo que usted podria aumentar
que pueda proporcionar ma4s ingresose

« 5Estad generando tantos ingresos de cultivos y
animales como granjas similares en su area?




;De qué sirven $ 1,000 de todos

modos?
 Siusted tfoma $20 por semana de su cajon de
efectivo cada ano, usd $1,040 para algo...

« Sicuesta $100 por acre por un gasto de culfivo,
‘cubriria ese gasto por ese acre durante 10
anos....

Proporcionaria un extra de $83.33 por mes paro
los comestibles u otro gasto de vida familiar...

« Sise Invierte una vez, con un rendimiento del
6%, tendria $ 2,000 en 12 anos... $ 4,000 en 24...
$ 8,000 en 36... etc.(Laregla del 72)




s Por qué todo esto habla de $ 1,000?

« Cada $ 1,000 gue ingresa a su hegocio
cuenta

.... ya sea gue venga en $100 a la vez,
$10 ddlares a la vez, o $1 ala vez... Suma

 El seguimiento del dinero, grande vy
peqgueno, es fundamental para ftomar
buenas decisiones de hegocCios



Veamos algunos ejemplos de informes
que puede vutilizar si proporciona la
informacion necesaria...

» Hoja de balance de la granja de vegetal




FINPACK'

Comparative Balance Sheets (market)

Current Assets

Cash and checking
Prepaid exp. & supplies
Growing crops
Accounts receivable
Other current assets
Crop inventory
Livestock held for sale
Total Current Assets

Intermediate Assets
Breeding livestock
Machinery and equipment
Titled vehicles

Other intermediate assets
Total Intermediate Assets

Long Term Assets

Land

Buildings and improvements
Total Long Term Assets

2015

855
1,335

630
1,730
4,550

1,325
11,800
2,000
48,650
63,775

40,000
70,147
110,147

2016

4,016
1,450
350
300
3,260

9,376

1,600
15,840
47,950
65,390

40,000
82,927
122,927

2017

14,284
1,600
250
300
2,480

18,914

22,231
57,991
80,222

40,000
83,161
123,161

2018

9,118
2,000
250
220
300
2,220

14,108

26,931
59,291
86,222

40,000
84,174
124174

2019

1,437
1,906
120

300
2470

6,233

24,663
56,326
80,989

40,000
90,006
130,006

Total Farm Assets
Total Personal Assets
Total All Assets

Current Liabillities

Accts pay & accr exp
Principal due on term loans
Total Current Liabilities

Total Intermediate Loans
Total Long Term Loans

Total Farm Liabilities
Total Personal Liabilities
Total All Liabilities

Equity

Retained earnings
Market valuation equity
Net worth

Net worth change

178,472
248,830
427,302

1,698
8,410
10,108

25,534
116,906

152,548
4,667
157,215

235,018
35,069
270,087
0

197,693
274,809
472,502

8,410
8,410

5,382
96,365

110,157
3,722
113,879

315,801
42,822
358,623
88,536

222,297
273,274
495,571

9,011
9,011

0
90,974

99,985
0
99,985

344,253
51,333
395,586
36,963

224,504
287,320
511,824

10,132
10,132

0
80,842

90,974
0
90,974

358,717
62,133
420,850
25,264

217,228
364,890
582,118

9,691
9,691

0
71,172

80,863
0
80,863

437,040
64,215
501,255
80,405



Veamos algunos ejemplos de informes
que puede vutilizar si proporciona la
informacion necesaria...

» Hoja de balance de la granja de vegetal

« Balance de la aranja vegetal con detalle




FINPACK'
1/1/2020 Balance Sheet

Current Assets Value Current Liabilities Balance
Cash and checking 1,437 Accrued interest =
Prepaid exp. & suppl. (Schd B) 1,906 Payables & accr exp (Schd T) =
Growing crops (Schd C) 120
Accounts receivable - Int P&l Principal
Hedging accounts - Current loans (Schd U) Rate Due Balance
Other current assets (Schd F) 300
Principal due within 12 months on term liabilities 9,691
Crops (Schd G)  Quantity Value/Unit
Straw - -/ton -
Potatoes 3 50.00/cwt. 150
Lettuce - -lcwt. 2,000
Carrots - -lcwt. -
Onions 4 80.00/cwt. 320
Livestock held for sale - Schedule J: Machinery and equip
Total Current Assets 6,233 Total Current Liabilities 9,691 Model Yeéar Piiichase Pet. Cost Market
Make/Model Year Serial No/VIN Purchased Price Ownership Value Value
Intermediate Assets Intermediate Liabilities (Schd V) IH 674 Tractor 1978 _ R 100.00 % 1122 4500
Cost Market int Principal P&l  Pincpal  Intermed | yapne tool culivalor 2009 2009 : 100.00 % 687 720
o Value Value Loan . Rate Balance Due Due Balance Tiller 2011 2011 A 10000 % 848 1.260
Breteng livestock - - CentralNational-LOC  0.00 - - - - Pliid Trasapiies . 2004 . 10000 % 125 180
ﬂ‘:;g'"e;?’ I(SChd J) Ll 21,603 Potato digger - 2013 - 10000 % 561 810
O'Iher‘i':t;rcr:: s i P % 5l Manure spreader 1975 p = 10000 % 125 450
Chisel plow 1950 2013 = 10000 % 187 270
Total Intermediate Assets 61,051 80,089 Total Intermediate Liabilities | 2005 e : s 34 e
Quack digger - 2007 - 100.00 % 62 90
Long Term Assets Long Term Liabilities (Schd W) o ) AN ) i = 44
Cost Market Int Principal P&l Principal LgTerm Potato hiller 1970 2005 - 100.00 % 93 135
Land (Schd M) Acres Value Value Loan Rate  Balance Due Due Balance | Stalk chopper 1990 - - 100.007% 212 40
Land 20 30,000 40,000 CommBank-Farmmortgag ~ 3.375 80,863 12,307 9,691 71172 IH tractor and cultivator 1955 2014 - 100.00 % 748 1,080
Pig feeder 1975 2014 - 100.00 % 187 270
Bldgs & improve. (Schd N) 71769 90.006 Milk Machine 1960 2015 - 100.00 % 343 495
Plow 1962 2015 - 100.00 % 312 450
Undercutter 2016 2016 . 100.00 % 1,272 1,440
Mechanical Transplanter 1970 2016 - 100.00 % 650 891
Cement mixer 1980 2016 - 100.00 % 262 360
Grillo Cart 2017 2017 - 100.00 % 765 944
Grillo Tractorftiller 2017 2017 - 100.00 % 2515 3,105
Fertilizer Spreader 2017 2017 1,642 100.00 % 1,197 1,478
Stainless Steel Wash Sink 2017 2017 250 10000 % 182 225
Grillo Flail Mower 2018 2018 2,505 100.00 % 2,029 2,070
Mulch Layer 2018 2018 2,702 10000 % 2,189 2,160
3 compartment sink 1970 2019 275 100.00 % 275 275
Grain Drill 1950 2019 110 100.00 % 110 150

2 3 i b
Total machinery and equipment 17,544 V4,663




En adelante a los registros
agricolas

- 5Por qué los conservarlose
« 5QUé hay de tus registros actuales?e
* 3En qué consiste un buen conjunto de registros?

« 5Cudles son algunas "reglas” para llevar
reqgistrose




Si no le debe dinero a nadie, esta asumiendo todo el
riesgo en su negocio...
; Qué habitos has desarrollado para controlar ese riesgo?

e ;Se asegura de que se anoten todos los ingresos antes de retirarlos
para uso personal o uso para negocios?

Realiza un seguimiento de los gastos para saber que los cambios
ve realice han sido beneficiosos?

;Tiene planes para el proximo ano basandose en lo que registro de
este ano?

;Producird cosechas el proximo ano en base a la cantidad que
comercializo este ano?

;Ha registrado los gastos de produccion de cada cultivo o animal, o
los ingresos de cada cultivo o animal?

;. Qué procedimiento (habito) utiliza para determinar cudntos ingresos
netos tuvo este ano?



Si no le debe dinero a nadie, estd asumiendo todo el
riesgo en su negocio...
;. Qué habitos ha desarrollado para controlar ese riesgo?

* 5Se anoftan todos los ingresos antes de sacar y realiza
un seguimiento de los gastos para saber que los
cambios han sido beneficiosose

sPlanea para el proximo ano en funcion de o
produccion de este ano y la planta en funcion de la
cantidad que comercializd este ano?

« sHa registrado los gastos de produccion de cada
cultivo o animal, o los ingresos de cada culfivo o
animale

« 5QuUé procedimiento (habito) utiliza para determinar
cudntos ingresos netos tuvo este ano?



Razones basicas para mantener registros...

1. Determinar el nivel de ganancias agricolas

2. Para determinar un valor neto preciso y observar el
progreso financiero.

3. Determinar las debilidades y fortalezas del negocio total
de la agricola

4. Determinar qué cultivos y animales son los mas rentables.
Evaluar el gasto personal.
6. Proporcionar informacion para propositos del impuesto




Razones basicas para mantener registros...

7. Proporcionar datos para el flujo de caja y la planificacion
futura a largo plazo

8. Unregistro organizado para la documentacion del seguro.

9. Para conservar informacion, un registro historico, sobre el
€egocCIo para mayor referencia.

10/ Para ayudar con las aplicaciones del programa de el
gobierno

11. Para ayudar obtener créedito y determinar la capacidad de
pago del préstamo.

12. Una herramienta para la toma de decisiones y el desarrollo de
estrategias de gestion de riesgos.




. Como se guardan sus registros de granja ahora?

0 Recibos y facturas

0 Cuenta de cheques con poca revision hasta el momento de los
impuestos...

0 Caja de zapatos / cajon de tocador de bano
0 Sistema de fotos
0 Entrada manual en el libro de registro

0 Sistema de contabilidad computarizado (i.e. Excel, Quicken, QuickBooks,
FarmWorks, PcMars)

[0 Registros de cada tipo de cultivo o animal

0 Coleccionado®?
0 Analizado?¢

0 Inventarios

0 sLos rastrease S



. Como se guardan sus registros de granja ahora?

0 Cualguiera que sea su sistema de registro

0 5En qué consisten sus registros agricolas actualesee 5Qué quieres
que sean<e 5sComo se llega allig

0 5Qué es lo que realmente quieres sacar de fus registrosee Para
quien haces esto pore¢

0 Quién hace la entrada de datos actualee Quien deberia estar
haciendo la enfrada de datosee

NOTAE: El tiempo que pasa en la oficina administrando las finanzas
puede ser el fiempo Mmas rentable que fiene.



Veamos algunos ejemplos de
informes que puede utilizar si
proporciona la informacion
hecesaria...

» Flemplo de ingresos vy reqisiro de gastos
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Reglas de Bruce para llevar registros...

0 Haz un horario, y cumplelo con él.

0 La persona con el conocimiento intimo de la operacion
debe participar activamente en ingresar los datos.

0 Compre una caja de carpetas de archivos y uselas.
Organizarse. Ingresos de enero, ingresos de febrero; Gastos
de enero, gastos de febrero ... granja y personales

0 Concilliar estados de cuenta bancarios. Todos ellos.

0 No tengas miedo de decir que esto no estd funcionando, y
haga ofra cosa. Consigue ayuda.




Entonces... ;Por donde empiezo?

» Seleccione el mejor sistema de
mantenimiento de registros para usted

» Trabaje con su asesor/profesional para
conflgurar sus cuentas en ese sistemao

« |dentifique donde se encuentra al
principio de cada ano... hacer un
balance anual




En conclusion...
Por favor, responda las dos preguntas
a continuacion usando el cuadro de

chat...

« 5Qué cambio vas a hacer a causa de
esta presentacion?

» 5Qué pregunta tiene que no fue
respondida hoy?¢




Gracias por participar hoy




